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VULCAN kompetencji w SLASKICH i MALOPOLSKICH SAMORZADACH

Materiat jest zgodny z programami szkoleniowo-doradczymi przygotowanymi przez Osrodek Rozwoju Edukacji w ramach projektu
pozakonkursowego pn. ,Wsparcie kadry JST w zarzgdzaniu oswiatg ukierunkowanym na rozwéj szkoét i kompetencji kluczowych uczniéw

— | etap.

W przygotowanym zestawie materiatbw wykorzystano, zgodnie z zaleceniami Zamawiajgcego, przyktadowe scenariusze wraz

z zatgcznikami opracowane i wdrozone w ramach pilotazu.

Scenariusze i materiaty szkoleniowe zostaty przygotowane w odniesieniu do 5 modutéw tematycznych:

1) diagnozowanie stanu lokalnej oswiaty w JST, wskazniki oswiatowe i edukacyjne oraz ich wykorzystanie przez JST ,
2) zarzadzanie strategiczne, tworzenie lokalnych plandw strategicznych/strategii oswiatowych,

3) proces wspomagania szkét i jego wykorzystanie do podnoszenia jakosci pracy szkot,

4) rozwoj kompetencji kluczowych uczniéw i ich ksztatcenie przez szkoty,

5) finansowanie oswiaty.

Opracowafa:

Dorota Tomaszewicz we wspoipracy z Zofig Domaradzka-Grochowalska, Ewg Halska, Dorotg Pintal, Katarzyng Zychowicz
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Co nas przybliza do planu strategicznego?
<

Wymiana dosSwiadczen — prezentacja plandow

Zadanie wdroZzeniowe: Zorganizuj spotkanie dialogowe i przedyskutuj plan strategiczny

Funkgonowanie sieci wspdlpracy 1 doskonalema

Zadanie wdrozeniowe: Zapytaj dyrektora,. jak ksztaltuje kompetencje kiuczowe uczniow?
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Modut 4 . .
Co nas przybliza do planu strategicznego?

.

Zadanie wdroZeniowe: Zorganizuj spotkanie dialogow e, podczas kidrego zaprezentujesz

przygotow any plan strategiczny
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Dzien 1 — ramowy program

Lp. Tematyka Forma Czas
trwania

1. | Omédwienie zadania wdrozeniowego warsztaty | 90 minut
w grupach

2. | Budowa planu strategicznego — okreslenie priorytetow warsztaty | 90 minut
w grupach

3. | Budowa planu strategicznego — formutowanie celow warsztaty | 2x90 minut
w grupach

Dzien 2 — ramowy program

Lp. Tematyka Forma Czas_
trwania
1. Przykfady planéw strategicznych (rozwoju oswiaty z pilotazu), plusy i minusy, przyktady warsztaty | 90 minut
dobrych praktyk samorzgdowych w grupach
2. Budowa planu strategicznego — zaplanowanie dziatan i zadan warsztaty | 2x90 minut
w grupach
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3. Budowa planu strategicznego — kryteria i podsumowanie warsztaty | 1x90 minut
w grupach
4. Wyktad fakultatywny wynikajgcy z aktualnych potrzeb JST wyktad 90 minut

Dzien 3 — ramowy program

Lp. Tematyka Forma Czas
trwania

1. | Budowa planu strategicznego — kryteria i podsumowanie warsztaty | 1x90 minut
w grupach

2. | Przygotowanie do wdrozenia planu strategicznego warsztaty | 90 minut
w grupach

3. | Przygotowanie zadania wdrozeniowego warsztaty | 90 minut
w grupach

UWAGA TRENERZY realizujgcy IV MODUL! Podziat sesji i czasu w scenariuszach zostat dostoswany do realnych wymogéw

realizacji. Pracujemy zgodnie z podziatem opisanym w scenariuszach!
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Dzien 1 sesja 1

Omoéwienie zadania wdrozeniowego

Cel ogodlny

Tworzenie przestrzeni do wymiany doswiadczenh i wzajemnego uczenia sie od siebie.

Cele szczegotowe

Uczestnik szkolenia:

e prezentuje efekty zadania wdrozeniowego,

e dokonuje refleksji w odniesieniu do wtasnych doswiadczen oraz doswiadczen innych uczestnikow,
e wybiera dziatania, ktére uwaza za wartosciowe do wdrozenia w swojej gminie/miescie/powiecie.
Tresci - wymagania szczegotowe

1. Prezentacja wnioskdw z przeprowadzonych spotkan dialogowych poswieconych rozwojowi szkoét i kompetencji kluczowych
uczniéw dzieki wdrozeniu modelu procesowego wspomagania szkoét/placowek.

2. Dyskusja zogniskowana.

3. Krotkie podsumowanie dyskusji.

Formy/metody i techniki
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dyskusja zogniskowana

Potrzebne materiaty:

markery, blok flipchart, ta8ma malarska, kartki A4, minutnik lub klepsydra pieciominutowa
Srodki dydaktyczne:

rzutnik, laptop, gtosniki

Przebieg zaje¢!

90’ 1. Powitanie, cele, organizacja wymiany doswiadczen -5 minut

Trener odwotuje sie do tresci zadania wdrozeniowego przekazanego na koniec Il modutu. Przedstawia sposéb pracy

podczas tej sesji. Omawia, w oparciu o narysowany na flipcharcie przebieg dyskusji zogniskowanej, aby przygotowac
uczestnikow do wymiany doswiadczen.

UWAGA! Niektére samorzady przyjadg z w nioskami z debat (w szczegolnosci dotyczy to woj. slgskiego). Prosze
dopytacie, kto jakie zadana przygotowat.

! Pintal D., Tomaszewicz D., Materiaty szkoleniowe - przewodnik metodyczny do realizacji programéw szkoleniowo — doradczych dla przedstawicieli jednostek
samorzgdu terytorialnego, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2017. [autorka koncepcji scenariusza Dorota Tomaszewicz]
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2. Fakty — doswiadczenie — 35 minut

Trener informuje, Zze omowienie zadan wdrozeniowych rozpoczniemy od podzielenia sie doswiadczeniami
(zaprezentowania zebranych informacji) w formie 10-minutowych wystgpien przedstawicieli samorzgddéw. W trakcie tych

wystgpien mozna notowac, zapisywac pytania, refleksje, inspiracje itp.

Uwaga! Warto ustali¢ kolejnos¢ wystgpieh poszczegdlnych samorzgddéw i zapisaC ustalenia na karcie flipchart.

Proponujemy uzywanie minutnika lub klepsydry 5 minutowej ze wzgledu na ograniczony czas prezentaciji.
3. Konsekwencje/ emocje - wspoélna refleksja w odniesieniu do doswiadczenia — 15 minut

Trener zadaje pytania, by umozliwi¢ uczestnikom szkolenia podzielenie sie refleksjami.

Przyktadowe pytania na etapie konsekwencji/ emoc;ji:

Co Was zainspirowato / zaskoczyto pozytywnie?

W jaki sposéb wykorzystacie zebrane informacje?

Ktore dziatania ukierunkowane na rozwdj kompetencji kluczowych wydajg sie Wam szczegélnie ciekawe?
Na jakie trudno$ci napotykaliscie podczas wykonywania zadania?

Jakie refleksje towarzyszg Wam po wystuchaniu wystgpien?

4. Konceptualizacjal/ rozwigzania — Czego nauczyto nas to doswiadczenie? — 15 minut

Czas na rozwazanie ewentualnych rozwigzan w oparciu o fakty i wspélng refleksje.
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Przyktadowe pytania na etapie konceptualizacji/ rozwigzan:

Czego, na podstawie tego zadania, dowiedzieliScie sie o zarzgdzanych przez Was szkotach/ przedszkolach?
Jaka nauka na przysztoSc z tego ptynie?

W jakich innych sytuacjach edukacyjnych mozecie wykorzystac zebrane informacje?

5. Planowanie/decyzje — Co mozemy zaproponowac naszym szkotom/ przedszkolom? — 15 minut

To moment uzmystowienia sobie i ugruntowania mozliwosci aplikacji rozwigzan w praktyce, czyli doprowadzenia do

whnioskoéw i wdrozenia precyzyjnych dyrektyw zmian w zachowaniach na przysztosc.

Przyktadowe pytania na etapie planowania/ decyz;ji:

Jakie rozwigzania jesteScie gotowi zaproponowac swoim szkotom/ przedszkolom?

Jakie dziatania jako samorzgdy mozecie podjgc, by urealni¢ wdrozenie wybranych rozwigzan/ pomystow?

6. Podsumowanie i podziekowanie za wspélng dyskusje. — 5 minut
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Dzien 1 sesja2i 3

Budowa planu strategicznego — okreslenie priorytetow.
Cel ogodlny

Konstruowanie planéw strategicznych ukierunkowanych na budowanie jakosci szkot/placowek oswiatowych (plan rozwoju oswiaty

miasta/powiatu/gminy lub plan wspomagania szkét/placowek w zakresie ksztattowania kompetenciji kluczowych).
Cele szczegotowe
Uczestnik szkolenia:

o formutuje priorytety.

Tresci - wymagania szczegotowe

1. Okreslenie priorytetow na podstawie wynikéw i wnioskow z diagnozy.

2. Adekwatnosc¢ wybranych priorytetow do wnioskéw z diagnozy stanu lokalnej oswiaty.
Formy/metody i techniki

praca w grupach, praca w parach, dyskusja

Potrzebne materialy:
kartki A4 (biate), pisaki

10
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Przebieg zaje¢?

2 X 90| 1. Wprowadzenie. (5 minut)
Trener przypomina kolejne etapy budowania planu strategicznego w oparciu o zilustrowane kroki na prezentacji pp.
2. Okreslanie priorytetéw. (160 minut)

Nastepnie odwotuje sie do efektow wykonanych dotychczas przez uczestnikdbw zadan wdrozeniowych w kontekscie ich
przydatnosci do konstruowania Planéw Rozwoju Os$wiaty. Trenera fgczy uczestnikbw w grupy sktadajgce sie z
przedstawicieli tych samych JST.

Praca z zastosowaniem drzewem problemoéw/ drzewem celéw
Analiza problemu dostarcza danych wyjsciowych:
a) do okreslenia priorytetéw

b) do okreslenia celow

2 Pintal D., Tomaszewicz D., Materiaty szkoleniowe - przewodnik metodyczny do realizacji programéw szkoleniowo — doradczych dla przedstawicieli jednostek

samorzadu terytorialnego, Os$rodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2017. [autorki koncepcji scenariusza Ewa Halska, Aleksandra Kuzniak, Maria Utracka]
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c) do okreslenia dziatan

Trener rozdaje dla kazdego JST karte z flipcharta oraz postit lub paski papieru. Nastepnie zaprasza do wykonania
zadania: Prosze wypiszcie na postitach w jaki sposob zbieraliScie dane (metody, narzedzia zbierania danych). Uwaga!

Samorzadowcy pracujg w oparciu o dane ( wyniki i wnioski z przeprowadzonych w swoich srodowiskach diagnoz).
Przyklejajg przygotowane postity na flipchart.

Drzewo probleméw/ drzewo celéw

Problem

kluczowy
erovier
Problem Problem Problem

Problem

i
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Analiza krok po kroku zebranych danych. Jakie wnioski ptyng z zebranych danych: mocne strony/ problemy. Zapisujcie

kazdy z problemow na oddzielnym posticie lub pasku papieru

ETAP ANALIZY — WSKAZOWKI DLA TRENERA DO WYKORZYSTANIA DO PRACY Z GRUPA:

a)

b)

d)

Identyfikacja gtéwnego problemu. Jego okreslenie nie jest tatwe. Nalezy pamietac, ze wtasciwie sformutowany

problem:
nie dotyczy naturalnych utrudnien, na ktére nie mamy wptywu,
jest szczegotowy (doktadnie okresla miejsce i skale problemu),

jest wyraznie, jasno i konkretnie sformutowany (np. btedem jest okreslenie ,stabe zarzgdzanie” — moze ono bowiem

dotyczy¢ wielu wymiardow, np. zta komunikacja, niewystarczajgca kontrola itp.),

nie powinien blokowaé (wykluczac¢) dostepnych rozwigzan.

Identyfikacja przyczyn pojawiania sie problemu poprzez odpowiedz na pytanie: Dlaczego dany problem
zaistniat?
Identyfikacja skutkéw sytuacji problemowej w postaci kolejnych problemow poprzez odpowiedz na pytanie — Co

z tego wynika.

Ustalenie zwigzkéw logicznych pomiedzy poszczegdlnymi przyczynami i skutkami. Nalezy sprawdzi¢, czy

wszystkie ,problemy — przyczyny” wywotujg wskazane ,problemy — skutki”.
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Przyktad dla trenera:
Problem 1 : Bierno$¢ nauczycieli
przyczyny:
e niskie kompetencje spoteczne nauczycieli,

e niska inicjatywnos¢ i pomystowos¢ nauczycieli w dziataniu,
Skutki:

e niskie postawy spoteczne uczniéw

e niskie wyniki w nauce

e brak integracji wsréd uczniéw

o stabe relacje na linii nauczyciel — uczen (przedmiotowe traktowanie ucznia).

e stabe relacje na linii nauczyciel — rodzic

Problem 2: Niedoposazone szkoty w pomoce dydaktyczne niezbednych do organizaciji lekcji
przyczyny:
e brak zakupéw pomocy dydaktycznych na przestrzeni ostatnich lat

o reforma systemu oswiaty — zmiana struktury sieci szkét (likwidacja gimnazjow)

e przestarzate pracownie komputerowe, staby Internet
o Niskie kompetencje jezykowe uczniow (jezyki obce oraz jezyk ojczysty),

e Niskie wyniki w nauce z zakresu przedmiotow Scistych i TIK

(w szkotach podstawowych brak pomocy dydaktycznych do organizacji lekcji przedmiotéw Scistych)

14
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Brak pracowni do jezykéw obcych.

Przestarzate zbiory biblioteczne.

Problem 3 : Braki w infrastrukturze:

przyczyny:

skutki:

Niepodejmowanie na przestrzeni ostatnich lat dziatan zwigzanych z modernizacjg i rozbudowg obiektéw,
Brak krétko i dlugoterminowych planéw inwestycyjnych,
Brak obiektow odpowiadajgcych na potrzeby uczniéw oraz nauczycieli (boisk sportowych, szafek uczniowskich, stotéwek

szkolnych)

Bardzo niskie zainteresowania wsrdd uczniéw sportem zawodowym,
Budynki szkolne wymagajgce gruntownych remontéw oraz rozbudowy
Wady postawy, otytos¢, brak dobrych nawykéw zywieniowych,

Zdemotywowani uczniowie (nieche¢ chodzenia do szkoty)

Problem 4: Brak dziatan wspierajgcych ucznidw:

przyczyny:

Nieadekwatnos$¢ zaje¢ rozwijajgcych uczniéw do ich potrzeb,
Brak psychologéw i pedagogow szkolnych,

Brak dofinansowania do wycieczek szkolnych,

Brak wymian miedzynarodowych.

Brak stypendiéw dla uczniéw.

Brak nagradzania / wzmacniania nauczycieli wyrézniajgcych sie.
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Skutki

¢ Niskie kompetencje spoteczne uczniow,
o Niskie kompetencje jezykowe uczniow,
e Niskie wyniki w nauce,

e Zdemotywowani uczniowie

e Niska motywacja nauczycieli do efektywnej pracy z uczniem

3. Ustalenie priorytetéw w parciu o Wymagania Panstwa.

Rozdaj MATERIAL. DLA UCZESTNIKOW a jeszcze lepiej popro$ o zalogowanie sie na platforme i pobranie zatgcznika z
zaktadki PLIKI oraz popros o przeanalizowanie zaistniatych probleméw pod katem Wymagan Panstwa. Powigzanie
probleméw z Wymaganiami pozwoli w prosty sposob okresli¢ priorytety. Popro$ uczestnikow, aby w swoich zespotach
wspolnie okreslili priorytety, ktorych bedzie dotyczyt konstruowany przez Was Plan. To wzmacnia tez role priorytetow. Nie

sg one oderwane woéwczas od realnego budowania jakosci pracy szkot/przedszkoli.

Uwaga! Jezeli jest to tylko mozliwe podazajcie z JST w kierunku, by okresli¢ priorytety jezykiem Wymagan.
Przyktad okreslonych priorytetéow:
1. Zapewnienie warunkéw organizacyjnych sprzyjajg organizacji proceséw edukacyjnych.

2. Organizacja kompleksowego wspomagania szkdt, ze szczegdlnym uwzglednieniem ksztattowania kompetenciji spotecznych.

4. (15 minut) Na podsumowanie tej sesji popros poszczegolne JST o zaprezentowanie priorytetéw oraz o podzielenie sie
swoimi refleksjami, w oparciu o pytania:
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e Jakie odczucia towarzyszyty Wam podczas wykonywania tego ¢wiczenia?

e Czy wskazane przez Was priorytety sg adekwatne do wnioskéw z diagnozy?

e (o byto fatwe, a co stanowito dla Was wyzwanie w realizacji tego etapu budowy planu?
e Czy wykonanie tego ¢wiczenia byto dla Was wazne, jezeli tak, dlaczego?

Zalaczniki:
Zatacznik 1. Kolejne kroki budowania planu strategicznego. Materiaty dla uczestnika.

Zatacznik 2. Wymagania Panstwa. Materiat dla uczestnika.

Dzien 1 sesja 4 / Dzien 2 sesja 1

Budowa planu strategicznego — formutowanie celéw
Cel ogdlny

Konstruowanie planéw strategicznych ukierunkowanych na budowanie jakosci szkot/placéwek oswiatowych (plan rozwoju oswiaty

miasta/powiatu/gminy lub plan wspomagania szkét/placowek w zakresie ksztattowania kompetenciji kluczowych).
Cele szczegotowe

Uczestnik szkolenia:

e formutuje cele wedtug metodologii SMART.

17
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Tresci - wymagania szczego6towe
Formutowanie celéow gtéwnych i szczegdtowych - precyzja formutowania celéw, waga prawidtowego ich definiowania.

Cele oswiatowe i edukacyjne.

Przyktady dobrze i Zle formutowanych celow.

P w0 NP

Konsekwencje Zle sformutowanych celow.

Formy/metody i techniki
praca w grupach, praca w parach, runda bez przymusu, mini wyktad, dyskusja, pytania podsumowujgce

Potrzebne materiaty:
flipchart, kartki A4 (biate), kartki A4 w réznych kolorach, pisaki

Przebieg zajeé?®

90’ 1. Wprowadzenie. Co wypracowaliSmy wczoraj? Nad czym bedziemy si¢ koncentrowac¢ dzisiaj. (5 minut)

2. Wprowadzenie do formutowania celéow: 50 minut

3 Pintal D., Tomaszewicz D., Materialy szkoleniowe - przewodnik metodyczny do realizacji programéw szkoleniowo — doradczych dla przedstawicieli jednostek

samorzadu terytorialnego, Os$rodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2017. [autorki koncepcji scenariusza Ewa Halska, Aleksandra Kuzniak, Maria Utracka]
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Trener inicjuje ¢wiczenie ,Pitka Iwony” wedtug instrukcji:

Zapros$ grupe na Srodek i popro$ o ustawienie sie w kregu.

Instrukcja: Za chwile podam komus$ z Was pitke, Waszym zadaniem jest mi jg oddac, zanim jednak to zrobicie kazda osoba
ma miec kontakt z pitkg. (Wazna jest ze kazda osoba moze miec tylko raz kontakt z pitkg i nie mogg miec¢ kontaktu z pitkg
dwie osoby jednoczesnie). Upewniam sie Zze rozumiejg zasady. Rzu¢ pitke do jednego z uczestnikéw - po pierwszej rundzie

upewnij sie, czy kazdy miat kontakt z pitkg i czy tylko raz.

Zadaj pytanie: Czy pamietacie od kogo otrzymaliScie pitke ? Prosze zapamietajcie sobie tg kolejnoSc i w tej samej kolejnosSci
podajcie sobie pitke szybciej. (zaczynam mierzy¢ czas - zapisuje na flipie). Zrobcie to jeszcze szybciej (powtarzam to 3-4

razy).

Daj informacje: Taka grupa jak Wasza zwykle robi to zadanie w trzy sekundy. Chce zebyscie osiggneli wynik 3 sekund.

Uczestnicy zaczynajg zmieniac strategie.
Po wykonaniu ¢wiczenia Trener rozpoczyna dyskusje, zadaje pytania:
- Jakie byto Wasze nastawienie/ zaangazowanie podczas tej zabawy ?

- Czy przez caly czas byto ono takie samo ?
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- Co powodowato takie nastawienie?

- Dopdki nie powiedziatam Wam jakiego wyniku oczekuje - czy byliscie zadowoleni z swojego wyniku ?
- A jak ocenilibyscie trudnosc tego zadania ?

- Jak bym Was zostawita samych to czy dalej myslelibyscie nad rozwigzaniem?

- A jak byto z Waszg innowacyjnoScig i kreatywnoscig?

- Co rodzi zaangazowanie i kreatywnos$c¢ - motywuje do tego by zadnie zostato wykonane?

- A jak byto z czasem - Jak dtugo moglibyScie sie bawi¢ gdybyscie nie wiedzieli do czego dgzycie ?
- Dla kogo osiggaliscie wynik dla mnie czy dla siebie?

- Co o tym zadecydowato?

- Co zadecydowato o tym, ze zadanie zamienito sie w cel?

Podsumowujgc Trener zwraca uwage na nastepujgce cechy celu:

Cel powinien by¢ angazujgcy;
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Jesli nie znamy jaki bedzie efekt, to czy mozemy by¢ zadowoleni?
Za realizacje celu musimy by¢ odpowiedzialni.

Cele osiggamy dla siebie.

Warto okreslac czas, w ktdrym cel zostanie osiggniety.

Z celem sie utozsamiamy.

3. Metodologia SMART - 15 minut

Trener odwotuje sie do doswiadczenia ,Pitka lwony” i rozpoczyna od okreslenia czym sg cele ogodlne (strategiczne), a czym
cele szczegdtowe (operacyjne). Przyktad: Cele ogdlne — wytyczajg nam kierunek. Cele szczegdtowe wytyczajg
szczegotowo, co i jak sie wydarzy, jak chcemy osiggngc¢ ten cel ogdlny. Cel ogdiny — Chce napisa¢ ksigzke. Cele
szczegotowe — jak to zrobie, ile bedzie miata stron, w jakim czasie to sie stanie. Nastepnie trener prezentuje, w formie
mini wyktadu, metodologie SMART dotyczgcg formutowania celow. Warto ilustrowac przyktadem opisanym w Materiatach

dla uczestnika (Przykfad str. 33-m Dlaczego warto stosowaé metode SMART? )

4. Przyktady dobrych praktyk — 20 minut
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Trener zaprasza do obejrzenia filmu. Prosi uczestnikdw, aby zwrécili uwage na wypowiedzi autorow plandéw rozwoju
oswiaty. Po obejrzeniu inicjuje dyskusje nt. Jakie cele/ priorytet wyznaczyty samorzady na poziomie planu? Jak proces

wdrozenia strategicznych dokumentow zarzgdzania lokalng oswiatg oceniajg ich autorzy?
Propozycje filméw do wyboru przez Trenera w zaleznosci od typu JST:

https://www.youtube.com/watch?v=vx5bzwKrgXE&Iist=PLSHIgPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv

Do wyboru: Gmina Miasta Rypin, Miasto i Gmina Pszczyna, Miasto Braniewo, Miasto Brodnica, Miasto Zory, Powiat
Bochenski

Zalaczniki:
Zalacznik 1. Metodologia SMART. Materiaty dla uczestnika
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Dzien 2 sesja 1

Przebieg zajec¢*

o0’

1. Formulowanie celéw giéwnych i szczegétowych - (10 minut)

Krotkie wprowadzenie trenera do zasad przeformutowania drzewa probleméw w drzewo celow.

Drzewo celéw stanowi ,pozytywne odbicie” drzewa probleméw.

Odpowiedzig na problemy sg cele stuzgce przejsciu od stanu wyjsciowego do stanu oczekiwanego. Przeformutowanie
drzewa probleméw na drzewo celéw oraz wczorajsze ugruntowanie wiedzy na temat formutowania celéw pozwoli na

okreslenie adekwatnych celow odpowiadajgcych na potrzeby (problemy) wynikajgce z diagnozy.

Problem kluczowy przekuj na cel gtéwny/ strategiczny (kierunek dziatania, ktéry chcemy obra¢ w odpowiedzi na
zdefiniowany problem). Cel strategiczny (makrocel) to cel wyrazajgce gtéwne kierunki dgzen rozwojowych gminy ; zwykle

sformutowany jest w sposob zwiezty i dos¢ ogolny, w zwigzku z czym moze by¢ rowniez wieloznaczny.

% Pintal D., Tomaszewicz D., Materialy szkoleniowe - przewodnik metodyczny do realizacji programéw szkoleniowo — doradczych dla przedstawicieli jednostek

samorzagdu terytorialnego, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2017. [autorki koncepcji scenariusza Ewa Halska, Aleksandra Kuzniak, Maria Utrackal]
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Skutki problemu na cele szczegétowe/ operacyjne (cele operacyjne to skladowe celdéw strategicznych, lub/i etapy na
drodze do ich osiggniecia. Wyrazone bardziej precyzyjnie i jednoznacznie. Cele szczegdtowe, inaczej nazywane celami
operacyjnymi, okreslajg doktadnie wyniki, ktére majg by¢ osiggniete. Przy formutowaniu celu operacyjnego pomocna jest
metodologia SMART.

Zapros jednorodne grupy JST do powrotu do przygotowanego w pierwszym dniu Drzewa problemoéw. (70 minut)

Uczestnicy otrzymujg Zatgcznik 1. i przystepujg do wypracowania i zapisania celow gtownych i szczegdtowych do
okreslonych wczesniej priorytetow (50 minut). Po uptywie wyznaczonego czasu nastepuje potgczenie 2- 3 zespotow JST.
Grupy dyskutujg o sformutowanych celach oraz udzielajg sobie informacji zwrotnej w odniesieniu do zastosowania regut

metodologii SMART. To czas wspodlnej analizy i ewentualnej korekty wypracowanych celéw w jednorodnych grupach JST

2. Podsumowanie. (10 minut)
Podsumowujac te czes¢ zadania, trener inicjuje dyskusje na forum w oparciu 0 ponizszg propozycje pytan:
e Jak oceniacie mozliwosc przedyskutowania celow z innymi zespotami?
e Co wniosta ta dyskusja?

e Jakie data mozliwosci modyfikacji zapisanych przez Was propozycji celow?
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e Jakich kryteriow requty SMART zabrakto w Waszych propozycjach?

e Co byto tatwe, a co byto trudne w okreslaniu celow?

Zatacznik 1. Karta celu SMART. Materiaty dla uczestnika

Dzien 2 sesja 2, 3, 4

Budowa planu strategicznego — zaplanowanie dziatan i zadan (90 minut)
Cel ogodlny

Konstruowanie planéw strategicznych ukierunkowanych na budowanie jakosci szkot/placéwek oswiatowych (plan rozwoju oswiaty

miasta/powiatu/gminy lub plan wspomagania szkét/placowek w zakresie ksztattowania kompetenciji kluczowych).
Cele szczegotowe

Uczestnik szkolenia:

e planuje adekwatne do osiggniecia celu zadania.

Tresci - wymagania szczegotowe

1. Zaplanowanie zadanh do realizacji - adekwatnos¢ zadan do wyznaczonych celéw, koszty finansowe i osobowe.

25
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2. Harmonogram dziatan i zadan.
Formy/metody i techniki
praca w grupach, praca w parach, runda bez przymusu, mini wyktad, dyskusja, analiza pola sit, 5Q, gadajgca sciana

Potrzebne materiaty:

flipchart, kartki A4 (biate), pisaki, kartki samoprzylepne w dwéch kolorach

Przyktady planéw strategicznych (planéw rozwoju oswiaty z pilotazu), przyktady dobrych praktyk samorzadowych (w

kontekscie przyjetych rozwigzan doskonalenia nauczycieli w formie procesowego wspomagania) — 2 X 90 minut
Cel ogdlny

Zainspirowanie do planowania planéw strategicznych (planéw rozwoju oswiaty)

Cele szczegotowe

Uczestnik szkolenia:

e charakteryzuje roznice pomiedzy strategig a planem strategicznym,

analizuje i ocenia plany strategiczne pod kagtem przyjetych rozwigzan doskonalenia nauczycieli w formie procesowego

wspomagania)
Tresci - wymagania szczegétowe
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1. Przyktady planow strategicznych — analiza i ocena ich praktycznej przydatnosci.
3. Przyktady dobrych praktyk.

Formy/metody i techniki

praca w grupie, dyskusja, film, runda bez przymusu

Potrzebne materiaty:

markery - 8 kompletéw po 4 sztuki, flipchart

Przebieg zaje¢®

2x90’ | 1. Wprowadzenie. (15 minut)

Trener nawigzuje do kolejnych krokéw budowania planu strategicznego i wskazuje, w ktérym miejscu sie znajdujemy. Jako
inspiracie pokazuje film Piknik naukowy — sposdéb na rozwijanie kompetencji kluczowych (Gmina Piaski)
https://www.youtube.com/watch?v=0c9aJeKd79s&list=PLSHIgPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdL Svv&index=2&t=320s

[online, dostep dn. 29.01.2018]. Nastepnie odbywa sie krétka dyskusja, samorzgdy mogg podawac inne przyktady dziatan.

> Pintal D., Tomaszewicz D., Materialy szkoleniowe - przewodnik metodyczny do realizacji programéw szkoleniowo — doradczych dla przedstawicieli jednostek

samorzgdu terytorialnego, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2017. [autorki koncepcji scenariusza Ewa Halska, Aleksandra Kuzniak, Maria Utrackal

27

Egpgggf:kie \/Ul_C AN Unia Europejska | "

. . " Europejski Fundusz Spoteczn
Wiedza Edukacja Rozwdj RAZEM DLA LEPSZE) OSWIATY uropejski z Spoteczny * ok



https://www.youtube.com/watch?v=0c9aJeKd79s&list=PLSHIqPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv&index=2&t=320s

VULCAN sp. z o.0. realizuje projekt VULCAN kompetencji w MAtOPOLSKICH samorzqdach, dofinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

VULCAN sp. z 0.0. realizuje projekt VULCAN kompetencji w SLASKICH samorzqdach, dofinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

2. Generowanie rozwigzan. (75 minut)

Trener przedstawia narzedzia do generowania rozwigzan — analiza pola sit, metoda 5Q (materiat dla uczestnika).
Uczestnicy pracujg w swoich grupach samorzgdowych. Wybierajg jeden sposrdéd sformutowanych przez siebie celow i
analizujg go z zastosowaniem analizy pola sit. Nastepnie wybierajg drugi i dokonujg analizy z zastosowaniem metody 5Q.

Wyniki prac w kazdym przypadku przedstawiajg na flipcharcie.

Po zakonczeniu zadania nastepuje omowienie efektow i refleksje grupy co do poznanych metod i ich przydatnosci w

kontekscie poszukania rozwigzan wzgledem zdefiniowanych celow.

3. Analiza przykladowych planéw strategicznych (planéw rozwoju oswiaty) — pod katem przyjetych rozwigzan

wdrozenia doskonalenia nauczycieli w formie procesowego wspomagania. (45”)

Trener przekazuje uczestnikom link do planéw rozwoju oswiaty jako inspiracje przed planowaniem wiasnych dziatan
Zadaniem zespotéw jest przeanalizowane 2 — 3 przyktadowych plandéw rozwoju oswiaty. Trener prosi o zwrocenie uwagi

na rozwigzania zwigzane z zaplanowaniem procesowego doskonalenia nauczycieli.

Palny sg dostepne pod linkiem: https://www.ore.edu.pl/2018/06/lokalne-plany-rozwoju-oswiaty-oraz-wspomagania-szkol/

4. Planowanie dziatan. (90 minut)

Trener zaprasza do wykonania kolejnego zadania. Samorzgdowcy planujg dziatania/zadania, ktérych realizacja pozwoli na

osiggniecie celéw w sowich jednorodnych grupach JST.

Uwaga! Mozna zastosowacé

Egpgggf:kie \/Ul_C AN Unia Europejska | "

) . " Europejski Fundusz Spoteczn
Wiedza Edukacja Rozwdj RAZEM DLA LEPSZE) OSWIATY Uropejski z Spoteczny * ok

28


https://www.ore.edu.pl/2018/06/lokalne-plany-rozwoju-oswiaty-oraz-wspomagania-szkol/

VULCAN sp. z o.0. realizuje projekt VULCAN kompetencji w MAtOPOLSKICH samorzqdach, dofinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

VULCAN sp. z 0.0. realizuje projekt VULCAN kompetencji w SLASKICH samorzqdach, dofinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

1) Drzewko ambitnego celu (materiat dla uczestnikéw)

2) Planowanie na osi czasu- rolka papieru, rolki szarego papieru, kolorowe przylepne kartki.
Sklejajg dwie karty flipcharta i rysujg na nich 0$ czasu. Na osi zaznaczajg czas, w ktérym bedg wdrazac swoje plany, dzielg
ten czas na mniejsze okresy. Wygenerowane wczesniej dziatania zapisujg na kartkach samoprzylepnych (jedno dziatanie
na jednej kartce). Na jednym kolorze zapisujg dziatania do jednego celu, na drugim kolorze dziatania do drugiego celu.
Kartki rozmieszczajg na osi czasu, dbajgc przy tym o realnos$¢ w realizacji i rytmiczne roztozenie dziatan. Trener monitoruje
wykonywanie zadania. Podchodzi do poszczegodlnych grup, umozliwia biezgce konsultowanie. Po ukonczeniu tego zadania

Uczestnicy wywieszajg swoje plakaty na Scianie. Powstaje gadajgca Sciana.
5. Podsumowanie. (45 minut)

Na zakonczenie sesji Trener odwotuje sie do formularza planowania dziatan (Materiat uczestnika). Wskazuje, iz teraz
dziatania z osi czasu mozna przenies¢ do planu i uzupetni¢ go o brakujgce elementy. Grupy JST uzupetniajg harmonogram

(praca z komputerem).

Zataczniki:

Zatacznik 1. Opis narzedzi do generowania rozwigzan. Materiafy dla uczestnika.
Zalacznik 2. Formularz planowania dziatah. Materiaty dla uczestnika.

Zatacznik 3. Drzewko ambitnego celu
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Dzien 3 sesja 1

Budowa planu strategicznego — kryteria i podsumowanie
Cel ogodlny

Konstruowanie planéw strategicznych (planéw rozwoju o$wiaty) ukierunkowanych na budowanie jakosci szkot/placéwek oswiatowych

oraz dokonywanie ich oceny.
Cele szczegotowe
Uczestnik szkolenia:

e okresla kryteria realizacji celéw/dziatan/zadan,
e oOcenia plany rozwojowe w oparciu o kryteria,

e przejmuje odpowiedzialnos¢ za realizacje wizji jakosciowego rozwoju oswiaty.

Tresci — wymagania szczegoétowe
1. Kryteria realizacji celow/ dziatan/ zadan — praca w zespotach z przedstawicielami poszczegodinych JST.
2. Analiza spojnosci wszystkich elementdéw planu strategicznego.

3. Ocena przygotowanych planéw strategicznych.
30
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4. Dyskusja nad zgtoszonymi opiniami/uwagami.
5. Podsumowanie pracy nad planami wedtug pytan;
a) Co byto trudne?
b) Co byto zaskoczeniem?
c) Co bylo najwazniejsze?
d) Co chcielibyscie jeszcze dodac?
Formy/metody i techniki
praca w grupach, dyskusja,
Potrzebne materiaty:

kartki A4, karteczki samoprzylepne, papier flipchart, mazaki, tasma

Przebieg zaje¢®

® Pintal D., Tomaszewicz D., Materiaty szkoleniowe - przewodnik metodyczny do realizacji programéw szkoleniowo — doradczych dla przedstawicieli jednostek

samorzgdu terytorialnego, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2017. [autorki koncepcji scenariusza Ewa Halska, Aleksandra Kuzniak, Maria Utracka.

Modyfikacja scenariusza: Zofia Domaradzka-Grochowalska]
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o0’

Uczestnicy pracujg w swoich grupach samorzgdowych. Dopracowujg plany.

1. Korzystajg z formularza z kryteriami (materiat dla uczestnika) analizujg swoje wstepnie wypracowane plany. Nastepnie
uzupetniajg Karte monitorowania Planu Rozwoju Oswiaty
Trener w celu podsumowania prac nad planami oraz przekazania informacji doradcom zaprasza poszczegolne
JST do wypetnienia i przekazania karty monitorowania. (Plik — materialy do pracy na warsztatach)
OBOWIAZKOWO KARTY PRZEKAZUJEMY DO eksperta merytorycznego lub osoby zajmujacej sie organizacja
na danym zjezdzie.

Zalaczniki:

Zatacznik 1. Kryteria oceny. Pytania do weryfikacji opracowanych wstepnych planéw rozwoju oswiaty. Materiaty dla uczestnika.

Zatacznik 2. Karta monitorowania planu rozwoju oswiaty. Materiat do przekazania po uzupetnieniu przez JST dla organizatora.

Dzien 3 sesja 2

Przygotowanie do wdrozenia planu strategicznego (planu rozwoju oswiaty)

Cel ogdliny

Podjecie dziatan ukierunkowanych na wdrozenie planu strategicznego w gminie/ miescie/powiecie.
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Cele szczego6towe

Uczestnik szkolenia:

o wskazuje ryzyka zwigzane z wdrozeniem planu strategicznego,

e generuje rozwigzania minimalizujgce obawy,

e opracowuje harmonogram wdrozenia planu strategicznego w gminie/ miescie/powiecie

Tresci - wymagania szczegotowe

Harmonogram wdrazania planu strategicznego — ¢wiczenie w zespotach z jednej JST — analiza ryzyk.

Wykorzystanie zasobdw kadrowych, organizacyjnych | finansowych.

Wykorzystanie dotychczasowych dziatan/spotkan.

1.
2.
3.
4. Sposoby i formy zaangazowania srodowiska lokalnego.
5. Informacja i promocja.

6.

Identyfikacja ryzyka zwigzanego z wdrozeniem planu strategicznego w gminie.

Formy/metody i techniki
praca w grupach, dyskusja, technika coachingowa pracy z obawami i celami rozwojowymi

Potrzebne materiaty:
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markery, kartki z flipcharta, karteczki post-it, tasma klejgca lub masa mocujgca

Przebieg zajec¢

90’ 1. Ryzyka z zwigzane z wdrazaniem planu strategicznego — 15 min.

Praca w jednorodnych zespotach samorzgdowych. Trener zaprasza do dyskusji na temat potencjalnych ryzyk zwigzanych
z realizacjg planu strategicznego w poszczegolnych samorzgdach. Wsrod wnioskow, ktore z catg pewnoscig sie pojawig
bedzie wniosek dotyczgcy organizaciji, finanséw oraz oséb zaangazowanych w realizacje planu. Przy czym to ostatnie
ryzyko jest najczestszym powodem, dla ktérego najlepsze strategie/plany strategiczne trafiajg do szuflad (!!!). Dlatego
trener uswiadamia uczestnikom na co szczegolnie muszg zwrdoci¢ uwage, a mianowicie na zasoby ludzkie — na wiasciwy

dobdr ludzi do zadan, oraz wiasciwy model zarzgdzania stosowany wobec nich.

Zadaniem uczestnikdw bedzie sporzgdzic liste oséb, ktére bedg zaangazowane w realizacje planu. Trener informuje, ze

odwota sie do tej listy w dalszej czesci szkolenia.
2. Mini-wyktad na temat zarzadzania sytuacyjnego — 25 min.

Omowienie koncepcji zarzgdzania sytuacyjnego wg. Kena Blancharda ma na celu uswiadomic¢ uczestnikom jak wielkie
znaczenie ma wiasciwy dobodr ludzi do wykonywania okreslonych zadan uwzglednionych w Planie Strategicznym, a przede

wszystkim w Planie Rozwoju Oswiaty, nad ktérym pracuja.
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Trener rysuje na flipcharcie Matryce Blancharda ze wskazaniem na dwie zmienne — motywacje i kompetencje oséb

zaangazowanych z realizacje Planu Rozwoju Oswiaty.

+ Chce / Nie potrafie Chce i Potrafie
Motywacja |Styl przywodztwa: Styl przywddztwa:
pracownika |prowadzacy/trenerski delegujacy

Nie chce / Nie potrafie Nie chce / Potrafie
Styl przywodztwa: Styl przywodztwa:
dyrektywny/instruktazowy |wspierajgcy

Kompetencje pracownika +

Nastepnie trener omawia pozgdane modele zarzgdzania wobec okreslonych grup osob, w zaleznosci od tego, w ktorej

¢wiartce na matrycy Blancharda sie znajduja.
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Modele zarzgdzania sytuacyjnego:

Dyrektywnol/Instruktazowa — gdzie pokazuje podwtadnemu droge bez Zzadnego udziatu z jego strony,
Prowadzaco/Trenerska — gdzie okazuje zainteresowanie oraz pomoc w dazeniu do realizacji celdw,
Wspierajaca — w ktorej prosi o sugestie ze strony pracownikéw, a kiedy je otrzyma, korzysta z nich,

Delegujaca — gdzie ustala dla podwtadnych cele stanowigce dla nich wyzwanie, okazuje zaufanie w stosunku do ich

umiejetnosci oraz pozwala im wybra¢ wiasng droge.

Zadaniem Uczestnikéw jest w kolejnym kroku dokonaC samooceny swojego dominujgcego modelu zarzgdzania i

zaznaczy¢ go na schemacie matrycy — Zatgcznik 1.

Nastepnie trener prosi aby w kolejnym kroku uczestnicy naniesli na schemat matrycy nazwiska oséb, ktore wczesniej
wypisali. Wazne aby wtasciwie usytuowac¢ osoby na matrycy zgodnie z kryteriami: kompetencje i motywacja (do realizacji

zadania, ktore jest im przypisane w Planie Rozwoju Oswiaty).
UWAGA:

Komentarz trenera - zazwyczaj jest tak, ze kazdy z nas ma swoj jeden dominujgcy nawykowy styl zarzgdzania. Czasem
dwa style przeplatajg sie wzajemnie w zaleznosci od potrzeb. Jednak zazwyczaj jest tez i tak, ze ludzie, ktérymi
zarzgdzamy znajdujg sie we wszystkich ¢wiartkach matrycy Blancharda. Pytanie zatem: ,Co z tymi, wobec ktorych nie

stosujemy wtasciwego wobec nich stylu zarzgdzania?”

Egpgggf:kie \/Ul_C AN Unia Europejska | "

) . " Europejski Fundusz Spoteczn
Wiedza Edukacja Rozwdj RAZEM DLA LEPSZE) OSWIATY Uropejski z Spoteczny * ok

36



VULCAN sp. z o.0. realizuje projekt VULCAN kompetencji w MAtOPOLSKICH samorzqdach, dofinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

VULCAN sp. z 0.0. realizuje projekt VULCAN kompetencji w SLASKICH samorzqdach, dofinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

3. Autorefleksja uczestnikoéw w stosunku do uzyskanego wyniku typowania siebie i ludzi, ktérymi zarzadzajg — 25
min.

Uczestnicy wykorzystujg pytania rozwojowe do uzyskanego wyniku z typowania (materiat dla uczestnika). Na pytania
odpowiadajg sobie wzajemnie w duetach. Wnioski wynikajgce z udzielanych odpowiedzi bedg stanowity podstawe do
zaplanowania wtasnej $ciezki rozwoju w roli oséb decyzyjnych odpowiedzialnych za wdrazanie Planu Rozwoju Oswiaty

(materiat dla uczestnika)
4. Cwiczenie - Identyfikacja mapy interesariuszy - informacja i promocja jako obszar ryzyka — 20 min

Trener informuje uczestnikow, ze czynnik ludzki moze nas zawiesc nie tylko w obszarze niewtasciwego zarzadzania, ale
rébwniez w obszarze niewlasciwego zadbania o przeptyw informacji i promocje Planu Rozwoju Oswiaty (materiat dla

uczestnika)
W grupach samorzgdowych, zadaniem uczestnikdéw jest wykonaé nastepujgcg instrukcije:

— Zidentyfikuj i wypisz wszystkie najwazniejsze grupy interesariuszy dla planowanego planu strategicznego.

— Zaznacz miejsce kazdej z grup na mapie, stosujgc kryteria zainteresowania i wptywu.

— Zastanow sie, jaki stosunek do planowanego planu strategicznego bedzie mie¢ kazda z tych grup.

— Zaznacz (+), jesli dany interesariusz wspiera strategie, () jesli jest jej przeciwny, oraz (/) jesli jest wobec niej
obojetny.

— Przedyskutuj oczekiwania, obawy i sposéb wywierania wptywu kazdej z grup.
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— Przemysl sposob postepowania wobec kazdej z grup interesariuszy tak, aby zapewni¢ niezbedne wsparcie dla

planowanego planu strategicznego.

Prezentacja uzyskanych wnioskéw na forum przeznaczonych do uwzglednienia ich w harmonogramie wdrazania planu
strategicznego.

6. Podsumowanie sesji —5 min

Trener podsumowuje sesje i dziekuje uczestnikom za wspdlng prace.

Zataczniki:

Zatacznik 1. Schemat Matrycy Blancharda. Materiaty dla uczestnika.
Zatacznik 2. Pytania rozwojowe do uzyskanego wyniku. Materiaty dla uczestnika
Zatacznik 3. Indywidualny Plan Rozwoju Kompetencji Zarzgdzania. Materiaty dla uczestnika

Zatacznik 4. Identyfikacja mapy interesariuszy - informacja i promocja jako obszar ryzyka. Materiaty dla uczestnika.

Dzien 3 sesja 3

Przygotowanie zadania wdrozeniowego
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Cel ogdlny

Zaplanowanie zadania do wdrozenia przez samorzgdowcow w gminach/miastach/powiatach miedzy modutem czwartym a modutem

pigtym.

Cele szczegotowe

Uczestnik szkolenia:

okresli cele drugiego spotkania dialogowego,

opracuje scenariusz drugiego spotkania dialogowego,

zaplanuje wszystkie dziatania zwigzane z organizowaniem i prowadzeniem drugiego spotkania dialogowego,

zaplanuje sposob, w jaki zaprezentuje efekty przeprowadzonego spotkania dialogowego.

Tresci - wymagania szczegétowe

1.

2.

3.

4.

Prezentacja zadania wdrozeniowego.
Okreslenie sposobu wykonania zadania.
Uzupetnienie sposobow prowadzenia spotkania dialogowego.

Opracowanie scenariusza spotkania dialogowego.

Formy/metody i techniki

Europersiie VULCAN

Wiedza Edukacja Rozwdj RAZEM DLA LEPSZE) OSWIATY

Unia Europejska

Europejski Fundusz Spoteczny
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praca w grupach, dyskusja

Potrzebne materiaty:

karteczki samoprzylepne

Przebieg zaje¢’

90’ 2. Przedstawienie zadania wdrozeniowego. (5 minut)
Trener przedstawia uczestnikom zadanie wdrozeniowe, krotko je omawia.
Zadaniem przedstawicieli poszczegolnych samorzgdow jest:

1) zorganizowanie w swojej gminie/miescie/powiecie drugiego spotkania dialogowego z réznorodng grupg interesariuszy:
dyrektorami szkot, nauczycielami, rodzicami, przedstawicielami organizacji pozarzadowych, itp.;

2) zaprezentowanie podczas spotkania dialogowego opracowanego projektu planu strategicznego, odnoszgcego sie do
doskonalenia nauczycieli w formie kompleksowego wspomagania ukierunkowanego na rozwijanie kompetencji
kluczowych uczniéow lub uwzgledniajgcego szeroko pojetg polityke oswiatowg gminy/miasta/powiatu,

3) przeprowadzenie konsultacji w formie dyskusji nad zapisami planu;

7 Pintal D., Tomaszewicz D., Materiaty szkoleniowe - przewodnik metodyczny do realizacji programéw szkoleniowo — doradczych dla przedstawicieli jednostek
samorzgdu terytorialnego, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2017. [autorka koncepcji scenariusza Dorota Tomaszewicz, Dorota Pintal]
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4) przygotowanie krotkiej prezentacji wnioskéw ze spotkania, w dowolnej formie(plakat, mapa mysli, prezentacja
multimedialna, inne),
5) podzielenie sie efektami swojej pracy na nastepnym spotkaniu (10 minut dla kazdego zespotu).

3. Okreslenie sposobu realizacji zadania wdrozeniowego. (20 minut)

Trener tgczy uczestnikdw w grupy sktadajgce sie z przedstawicieli tych samych samorzagdow. Nawigzuje do doswiadczenia
uczestnikéw z pierwszego spotkania dialogowego. Prosi, aby zastanowili sie wspdlnie nad sposobami przeprowadzenia
spotkania dialogowego: W jaki sposob przeprowadzicie spotkanie dialogowe dotyczgce konsultacji planéw strategicznych?

Jakie zastosujecie metody? Dlaczego wiasnie te?

Chodzi o to, aby uczestnicy przywotali wtasne doswiadczenia oraz to co ustyszeli, podczas sesji omawiajgcej poprzednie

zadanie wdrozeniowe, na temat sposobdw pracy na spotkaniu dialogowym po trzecim module.
Po dyskusji w grupach uczestnicy przedstawiajg swoje propozycje na forum, uzasadniajgc wybor.
4. Opracowanie scenariusza spotkania dialogowego. (30 minut)

Uczestnicy opracowujg scenariusz spotkania dialogowego wykorzystujgc formatke do opracowania spotkania
dialogowego (Materiaty dla uczestnika ). Korzystajg tez z pytan pomocniczych (Materiat dla uczestnika), ktore trener

wyswietla na slajdzie. Po wykonaniu zadania chetne zespoty prezentujg efekty swojej pracy.
Pytania pomocnicze:

1) Kto zorganizuje spotkanie?

Egpgggf:kie \/Ul_C AN Unia Europejska | "

) . " Europejski Fundusz Spoteczn
Wiedza Edukacja Rozwdj RAZEM DLA LEPSZE) OSWIATY Uropejski z Spoteczny * ok

41



VULCAN sp. z o.0. realizuje projekt VULCAN kompetencji w MAtOPOLSKICH samorzqdach, dofinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

VULCAN sp. z 0.0. realizuje projekt VULCAN kompetencji w SLASKICH samorzqdach, dofinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

2) Kto zostanie zaproszony do udziatu w spotkaniu?
3) Gdzie odbedzie sie spotkanie?
4) Kiedy odbedzie sie spotkanie?

5) Jak zostanie przeprowadzone? (Kto je rozpocznie? Czego powinno dotyczyC jego wystgpienie? Kto bedzie
prowadzgcym? Jakie formy/metody zostang wykorzystane? W jaki sposob i kto zbierze oraz opracuje wnioski ze

spotkania? Kto przygotuje rekomendacje do strategii?)
6) Co nalezy przygotowac, aby spotkanie przebiegto sprawnie i przyniosto oczekiwane efekty?
5. Podsumowanie. (5 minut)

Trener rozdaje mate karteczki samoprzylepne. Kazdy uczestnik zapisuje swoje zdanie. Nastepnie kto chce, czyta gtosno

lub zostawiajg kartki wychodzac z sali.

Zalaczniki:

Zatacznik 1. Pytania pomocnicze do analizy — przygotowanie |l spotkania dialogowego Materiaty dla uczestnika.

Zatacznik 2. Formatka do opracowania Il spotkania dialogowego. Materiaty dla uczestnika.
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